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�Ɛ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘  
&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�͞tĞĞ�WĂŶƚŚĞƌƐ�WƌĞƐĐŚŽŽů͕͟�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�
ƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ĞǀĞƌ͕� ƚŽ� ŽīĞƌ� ĂŶ� ŝŶ-ŚŽƵƐĞ� ƉƌĞƐĐŚŽŽů� ĂƐ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ�
ϭϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ��͘D͘�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�W͘D͘�
ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚĂǇĐĂƌĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ůƵŶĐŚ͕�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ƐƚĂǇƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚĂǇ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĂĚĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ�
�^�͕�WĂŶƚŚĞƌ�WƌĞƉ�ĂŶĚ�<ŝĚƐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�>ĞǁŝƐďƵƌŐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�d�E͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŽĞůůĞ�ZŚŽĂĚĞƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞĞ�
WĂŶƚŚĞƌƐ� WƌĞƐĐŚŽŽů͘ � tĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐƟůů� ŚĂǀĞ� ƐƉŽƚƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� Ă� ĮƌƐƚ� ĐŽŵĞ� ĮƌƐƚ� ƐĞƌǀĞ�����
ďĂƐŝƐ͘   
/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ƚƵƌĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂĚŝƵŵ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ �/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƚƵƌĨ�ŝƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ƚƌĂĐŬ͘ �dŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� ĨĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚƐ͕�ĐĂƐŝŶŽ�ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨƵŶĚƐ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ĨƵŶĚ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂĚŝƵŵ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘ �tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƵƉŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ƚƌƵůǇ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ƐŽĐĐĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ďĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�tK���ůĞĂŐƵĞ�ƚƌĂĐŬ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ƚƌĂĐŬ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĞǆĐŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘  
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ �dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ� ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� d�E� ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ͘ �^ĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚƐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
�ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͘ ��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�Žī�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊� 

d�E��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ 
dŚĞ� dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ� EŽƌƚŚ� �ůĂƐƐ� ŽĨ� ϮϬϮϮ� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕� DĂǇ� Ϯϲ͕� ϮϬϮϮ͕� Ăƚ� ^ĂůĞŵ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� 'ŽĚ͘��
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϲϱ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽǀĞƌĂůů͕�Ϯϰ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƩĞŶĚͲ
ĞĚ� Ds�d�͘� � dŚĞ� d�E� �ůĂƐƐ� ŽĨ� ϮϬϮϮ� sĂůĞĚŝĐƚŽƌŝĂŶƐ�
ǁĞƌĞ͗��DĂĐŬĞŶǌŝĞ��ĂĐŚĞƌ͕�>ŝŶĚƐĞǇ�<ŽĞŶŝŐ͕�ĂŶĚ�^ŚĂǁͲ
ŶĞĞ�<ƌƵůů͘��dŚĞ�^ĂůƵƚĂƚŽƌŝĂŶ�ǁĂƐ�:ĞŶŶĂ�<ůŝŶŐĞŶďĞƌŐĞƌ͘ 
dŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐĞŶͲ
ŝŽƌ� ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ� ŝŶ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘� � /ƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�d�E͊���ŽŶͲ
ŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ͊ 
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EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϮ 

^ĐŚŽŽů�^ƚĂƌƚƐ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ͊ 



 

 �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ����������������������������������������������������������������:ŽĞ�&ŝŶŬďŝŶĞ 
tŽǁ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͕�ƐƵŵŵĞƌƐ�ũƵƐƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŐŽ�ƐŽ�ĨĂƐƚ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ �dǁŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ŽƵƌ�tĞĞ�WĂŶƚŚĞƌƐ�WƌĞƐĐŚŽŽů͘ �ZĞďĞŬĂŚ�&ŽƵƐƚ�ĂŶĚ�<ŝĞƌƐƚĞŶ�tĞĂǀĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƵƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ͊ �tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘ ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�KŶĞ�ĂůůEŽǁ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�WĂƌĞŶƚ^ƋƵĂƌĞ͘ �dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KŶĞ�ĂůůEŽǁ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��WĂƌĞŶƚ^ƋƵĂƌĞ͘ ��Ğ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶͲ
ŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �ZĞŵŝŶĚĞƌ�-�Ăůů�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�ĚŽŽƌ�ηϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ �KƵƌ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ�–�ϲ͗ϯϬWD�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͊ �/�ƐŽ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͊� 

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ��������������������������������������������������������������������������:ŽĞ�,ŽĞůǌůĞ 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Žī�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ͘ � /�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ� /�ŚĂǀĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ͘ �^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ� ŝŶĚĞǆ� ƐĐŽƌĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ĐĂƌĚ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� ĂďŽǀĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘ �tĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĂƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶͬĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͘ �dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ŚĂƐ�Ă�ƚŽƉ-ŶŽƚĐŚ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚͲ
ĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�W�/^͕�Zd/͕�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƉĂŶƚŚĞƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ϭ͗ϭ�ĐŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ ��Ɛ�Ă�
ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�͞ŽŶĞ�ďŽŽŬ͕�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů͕͟�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ŵĂƚŚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ŵĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ͘ �tĞ�ŶĂǀŝͲ
ŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘   
tŝƚŚ�ďŝƩĞƌƐǁĞĞƚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŽĨ� ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ͕� /�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂƐ� /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ��ǆĞŵƉƚĞĚ�sŝůůĂŐĞ�^ĐŚŽŽůƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŶĞǁ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘ �/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� /� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ� EŽƌƚŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�ǁŝƐŚ� ǇŽƵ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�����
ĨƵƚƵƌĞ͘ 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ�����������������������������������������������������������������������������<ƌŝƐƚĞŶ�DŝůůƐ 
dŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ �dŽ�ŽƵƌ�ƐĞŶͲ
ŝŽƌƐ� ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌ�Ăƚ�d�E͕�ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƉůĂŶ�ĞĂƌůǇ͕�ŵĂŬĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ǇŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘ �dŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂŶƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚ͘ ��ŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘ �^ŚŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�Ăůů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘ �'Ğƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ĨĞůůŽǁ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘ �dŽ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐƚĂī͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘   
d�E�,ŝŐŚ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�WĂŶƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐƌĞĚĞŶͲ
ƟĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ůĞŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘ �/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶdŽ�ŽůůĞŐĞ���d�WƌĞƉ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�Ăůů�WĂŶƚŚĞƌƐ͘ �dŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ���d�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�yĞůůŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�^W/Z/d��ĚǀŝƐŽƌǇ�ƟŵĞ͘�yĞůůŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�&hdhZ��Z���z�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐĂͲ
ƌĞĞƌ�Žƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ĞŶůŝƐƟŶŐ͘ �WĂŶƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŌĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘    
WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�-�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WĂŶƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͊ �KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�^���ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�EŽƌƚŚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂĚŝƵŵ�ĮĞůĚ�Žƌ�ŶĞǁůǇ�ƐƵƌĨĂĐĞĚ�ŐǇŵ�ŇŽŽƌ͘� �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŵƵͲ
ƐŝĐŝĂŶƐ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƐĞĂƐŽŶ͊ �&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞ�
ŽīĞƌ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�WĂŶƚŚĞƌƐ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐůƵď�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�-��^ƉŽƌƚƐ͊͊ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊  
,ĂƉƉǇ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ͊͊ �>Ğƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ͊   



  
dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�tŝŶƚĞƌ��ƚŚůĞƟĐƐ Ύ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ 

�ƵŐƵƐƚ 
ϭϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϭϮ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��:ĂŵďŽƌĞĞ�Λ�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϵ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϮϬ͗ :,&��^ĐƌŝŵŵĂŐĞ�Λ��EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϮϮ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�������������������������������

:,s��Λ�DĂĚŝƐŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������������������������
,^s���ǀƐ͘�DĂĚŝƐŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

Ϯϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ������������������������������������
:,s��ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ��������������������������������������������������������
,^s��Λ�^ƟǀĞƌƐ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

Ϯϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�������������������������������
:,s��Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������������������������
,^s��ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������������������������
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ—ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ 

Ϯϲ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϳ͗ :,&��Λ�ds^—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�����������������������������������������������������������������

�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�DŝĂŵŝ�sĂůůĞǇ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ���������������������������������
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�DŝĂŵŝ�sĂůůĞǇ—ϭϭ͗ϰϱ�Ăŵ����������������������������������
:,s��Λ�dƌŽǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�� 

Ϯϵ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�ǀƐ͘�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�����������������������������������������
,^s��Λ�EĞǁ�DŝĂŵŝ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ����������������������������������������������������������
:,s��ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�������������������������������������������������������
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�DĂĚŝƐŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϯϬ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�������������������������������������������
�ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������
,^s��Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�������������������������������������������������
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ��������������������������������������������
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
ϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ����������������������������������������������������

:,s��Λ�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ��������������������������������������������������������������
,^s��ǀƐ͘�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ��������������������������������������������������������������
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ����������������������������������������
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ 

Ϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��Λ��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯ͗ �ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�Λ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ—ϴ͗ϯϬ�Ăŵ 
ϰ͗ :,&��ǀƐ͘��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϲ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�������������������������������������

,^s��ǀƐ͘�zĞůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������������
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������������������������
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�ds^—ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ 

ϴ͗ :,s��ǀƐ͘�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ����������������������������������������������������������������
,^s��Λ�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ��������������������������������������������������������������������������
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ����������������������������������������������������������
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ��ŝǆŝĞ—ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ 

ϵ͗ �sĂƌƐŝƚǇ�&��ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϬ͗ �ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��������������������������������

:,&��Λ��ŝǆŝĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ����������������������������������������������������������������
:,s��Λ�DŝůƚŽŶ�hŶŝŽŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 

ϭϮ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�������������������������������������������
:,s��Λ��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϭϯ͗ ,^s��ǀƐ͘��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�������������������������������������������������������
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϭϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�ǀƐ͘��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ������������������������������������������
:,s��ǀƐ͘�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������������
,^s��Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ��������������������������������������������������
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�^ƟǀĞƌƐ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ��������������������������������������������������������
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�^ƟǀĞƌƐ—ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ 

ϭϲ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϳ͗ �ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�Λ��ĂƚŽŶ—ϴ͗ϰϱ�Ăŵ���������������������������������������

:,&��ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�����������������������������������������������������
:,s���ǀƐ͘��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�D^—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��������������������������������������
,^s��Λ��ĂƌůŝƐůĞ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 

 

ϭϵ͗ :,s��Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ��� 
��������,^s��ǀƐ͘�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�� 
��������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ��ĂƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Θ�ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ������ 
ϮϬ͗ ,^s��ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ����� 
Ϯϭ͗ �ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�Λ��ĂƚŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϮϮ͗ :,s��Λ��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�������������������������������������������������������������

,^s��ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������������������������
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�������������������������������������������
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�EĞǁƚŽŶ—ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ 

Ϯϯ͗ �sĂƌƐŝƚǇ�&��ǀƐ͘�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ—,KD��KD/E' 
Ϯϰ͗ �ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ������������������������������

:,&��Λ�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ���������������������������������������������������
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ��ĞŶƚĞƌǀŝůůĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ������������������������������������
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ��ĞŶƚĞƌǀŝůůĞ—ϭϭ͗ϰϱ�Ăŵ 

Ϯϲ͗ 'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϳ͗ �ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�Λ�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϰ͗ϰϱ�Ɖŵ������������������������������

:,s��ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������������������
,^s��Λ�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ����������������������������������������������������������
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ����������������������������
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ 

Ϯϵ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
KĐƚŽďĞƌ 
ϭ͗ �ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�Λ�EĞǁƚŽŶ—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������:,s��Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������:,&��ǀƐ͘�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϯ͗ ,^s��Λ�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�ds^—ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ 
ϰ͗ ,^s��Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ 
ϲ͗ ,^s��ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ �ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�Λ��ĂƚŽŶ—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������:,&��ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������,^s��Λ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϭϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��ǀƐ͘�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ—^�E/KZ�E/',d 
ϭϱ͗ �ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�Λ�EĞǁƚŽŶ—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������:,&��Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
Ϯϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��Λ�ds^—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
EŽǀĞŵďĞƌ 
ϭϴ͗ ,^'��ǀƐ͘�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ�Λ��ĂƌůŝƐůĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϵ͗ ,^'��Λ��ĂƌůŝƐůĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϭ͗ :,'��ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϮϮ͗ ,^'��ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϱ͗ ,^���ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϴ͗ :,'��Λ�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ���������������������������������������������������������

:,���ǀƐ͘�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϵ͗ ,^���Λ�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ��������������������������������

,^'��ǀƐ͘�^ƟǀĞƌƐ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ 
ϭ͗ ,^'��Λ�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯ͗ ,^���ǀƐ͘�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�WĂŶƚŚĞƌ�/ŶǀŝƚĞ�Λ�,ŽŵĞ—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϱ͗ :,���Λ�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������������������������������

,^'��ǀƐ͘�zĞůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϲ͗ :,'��ǀƐ͘�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������������������������

,^���Λ�zĞůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ ,^'��ǀƐ͘�ds^—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϵ͗ ,^���Λ�ds^—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 



  

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝƚŶĞƐƐ�tĂůŬ�Θ�&ŝĞůĚ��ĂǇ�&ƵŶ 
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ� ƚǁŽ� ĨƵŶ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǁĞĞŬ ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů͘� 
��&ŝƚŶĞƐƐ�tĂůŬ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϯ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ďƵƐƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĂůŬŝŶŐ� ƉĂƚŚ� ŶĞĂƌ� �ƌŽŽŬǀŝůůĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ�
ĞŶũŽǇ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŽ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ�'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ�WĂƌŬ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕��ƌŽǁŶ�
DĞŵŽƌŝĂů� >ŝďƌĂƌǇ� ǁĂƐ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƌĞĂĚ ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ � dŚĞŶ�
ƚŚĞǇ ŐŽƚ�ƚŽ ĞŶũŽǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘  /ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ͊� 
KŶ�DĂǇ Ϯϱ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝĞůĚ��ĂǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ͘  �ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ƉůĂǇŝŶŐ�
ŐĂŵĞƐ� ůŝŬĞ� <ĂŚŽŽƚ͕� �ŝŶŐŽ� ĂŶĚ� ƌĞůĂǇ� ŐĂŵĞƐ͘� dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� �ĂƌŐŝůů�
�ĂƌĞƐ� ĨŽƌ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ůƵŶĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘ �ŌĞƌ�ůƵŶĐŚ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ ŵĂĚĞ ƚŚĞŝƌ ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�
ĞŶũŽǇ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉůĂƐŚ�ƉĂĚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƌĞůĂǇ�ŐĂŵĞƐ͘� 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�>ŝďƌĂƌǇ�EĞǁƐ 
tŝƚŚ� Ă� ǁĞĞŬ� ůĞŌ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů͕� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĞŶƚ� ƚŽ� Η�ĂŵƉ� ZĞĂĚŵŽƌĞ �ŽŽŬƐΗ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĐĂŵƉ�ĮƌĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ǁĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŚĞůǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞĂĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�ũƵƐƚ ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�DŽƐƚ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĮƐŚ͕�ŵĂƌƐŚŵĂůůŽǁƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ĐŽŽŬŝĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ͘�dŚĞǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂŵƉ� ;ƚĂďůĞ� ƚĞŶƚͿ� ƚŽ� ƌĞĂĚ͘�DƌƐ͘� �ĂǀŝĚƐŽŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ��ƌŽǁŶ�DĞŵŽƌŝĂů�ŵĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ďŽŽŬ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŽůĞĚ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ĮĞůĚ�ĚĂǇ�
ƚŽ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� �ƌŽǁŶ� DĞŵŽƌŝĂůΖƐ� ƐƵŵŵĞƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ƌŽǁŶ�DĞŵŽͲ
ƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ͘�,ĂƉƉǇ�ZĞĂĚŝŶŐ͊� 

�ĞĂƌďŽƌŶ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�dƌŝƉ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϲƚŚ� ĂŶĚ� ϳƚŚ� ŐƌĂĚĞ�
ĐůĂƐƐ ƚŽŽŬ� Ă� ƚƌŝƉ� ƚŽ� �ĞĂƌďŽƌŶ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ� ŽŶ�
DĂǇ� ϭϮ� Θ� ϭϯƚŚ͘ � dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
&ŽƌĚ� dƌƵĐŬ� ƉůĂŶƚ͕� ƚŚĞ� ,ĞŶƌǇ� &ŽƌĚ� DƵƐĞƵŵ�
ĂŶĚ� 'ƌĞĞŶĮĞůĚ� sŝůůĂŐĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� Ă�
ŚĂŶĚƐ-ŽŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� ĂŶ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ� ƚƌŝƉ� ǁŝƚŚ� ĨƵŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ � dŚĞ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ� ŚĂĚ� ĨƵŶ� ǁŚŝůĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ďƌŽƵŐŚƚ�
ďĂĐŬ�ŵĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘� 



 

 



 

 

W͘ �͘t͘^͘��ĂǇ 
WĂŶƚŚĞƌƐ� �ĐƟǀĞ�tŝƚŚ� ^ĞƌǀŝĐĞ͗� W�t^� ��z� ŝƐ� ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� sŝůůĂŐĞ� ŽĨ� >ĞǁŝƐďƵƌŐ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �tĞ�ĂƌĞ�
ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�W�Ed,�Z^͊͊� 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ 
dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚŽŶͲ
ŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�^ĞŶŝŽƌ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĮůůĞĚ� ŽƵƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ŽĨ� ƐĂŝĚ� ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂŶƚŚĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �tĞ� ĂƌĞ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
DĂĐŬĞŶǌŝĞ� �ĂĐŚĞƌ͗� � �ĂƌŽůǇŶ� ^͘� �ŶƚŚŽŶǇ� DĞŵŽƌŝĂů͕� d�E� ^ĂƌĂŚ͛Ɛ�
WŝǌǌĂ͕��ĂƐƚĞƌŶ�^ƚĂƌ�;�Ǉƌŝů�Θ�ZƵƚŚ�ZŝĐĞͿ͕�d�E��ƚŚůĞƟĐ��ŽŽƐƚĞƌƐ͕�WĞĂƌů�
Dƚ͘��ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů 
<Ğůůŝ��ŽŽŬĞ͗���ŽĚǇ�,ŽůƉ�DĞŵŽƌŝĂů͕�WĞĂƌů�Dƚ͘��ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů 
<ǇůŝĞ��ŽŽƉĞƌ͗��:ĂĐŬƐŽŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů͕�WĞĂƌů�Dƚ͘��ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů͕�K�W^�͕��ĂƚŽŶ�ZŽƚĂƌǇ 
DŽƌŐĂŶ��ƌďĂƵŐŚ͗���Dd�^ŝŵŽŶĞ�,ŽďďƐ͕�WĞĂƌů�Dƚ͘��ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů͕�;WŚŝ��Ś͘Ϳ��ĞůƚĂ�dŚĞƚĂ�dĂƵ͕�DŝƌŝĂŵ�tŝůŚĞůŵ�
DĞŵŽƌŝĂů 
>ĞƐůŝĞ�,ĂŵŵŽŶĚƐ͗��WĞĂƌů�Dƚ͘��ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů͕�d�E�WdK 
,ƵŶƚĞƌ�,ĂƌƌǇ͗��dƌĂŝůƌŝĚĞƌ͛Ɛ 
<ĂǇůǇŶ�,ĞŝŶĚů͗��>ĞǁŝƐďƵƌŐ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�WĞĂƌů�Dƚ͘��ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů 
:ĞŶŶĂ�<ůŝŶŐĞŶďĞƌŐĞƌ͗��dŚŽŵĂƐ�>ŽǁĞůů��ĂƚĞƐ͕�WĞĂƌů�Dƚ͘��ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů 
>ŝŶĚƐĞǇ�<ŽĞŶŝŐ͗���ŽŶĂůĚ�Θ�:ŽĂŶŶ�tĂƌŶĞŬĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ��ǁĂƌĚ͕�&ƌĂŶŬůŝŶ��͘�tĂůƚĞƌƐ͕�>ĞǁŝƐďƵƌŐ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ͕�;WŚŝ��Ś͘Ϳ��ĞůƚĂ�dŚĞƚĂ�dĂƵ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�:͘�'ĂƌďĞƌ͕�WĞĂƌů�Dƚ͘��ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů͕��ŚƌŝƐ�dƵĐŬĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů 
^ŚĂǁŶĞĞ�<ƌƵůů͗��dĂďŝĞ��ŽŽƐĞ�DĞŵŽƌŝĂů͕�d�E�WdK͕�/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ĂƌĂŚ��ĂƌŬĞƌ͕�WĞĂƌů�Dƚ͘��ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů 
WĂƵů�,ƵŶƚĞƌ�WĂŚů͗��>ĞǁŝƐďƵƌŐ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�>ĞǁŝƐďƵƌŐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�d�E�WdK͕�dƌĂŝůƌŝĚĞƌ͛Ɛ 
�ĞƐƟŶǇ�^ŝŵŽŶ͗��d�E��ƚŚůĞƟĐ��ŽŽƐƚĞƌƐ 
�ƌĞĂŶŶĂ�tĂƌĚ͗��DĞůŝƐƐĂ�tĞĂǀĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů 
^ĂƌĂ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ͗��d�E��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�d�E�^ĂƌĂŚ͛Ɛ�WŝǌǌĂ͕�:ĂŵĞƐ�^ĐŚĞƌŵĂŶ͕�WĞĂƌů�Dƚ͘��ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů 
dƌŝŶŝƟĞ�tŽŽůǁŝŶĞ͗��:ŽƌĚĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů͕�dƌĂŝůƌŝĚĞƌ͛Ɛ�WĞĂƌů�Dƚ͘��ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͊ 

^ĐŚŽŽů�>ƵŶĐŚ�&ĞĞƐ 
�ŚŝůĚƌĞŶ� ŶĞĞĚ� ŚĞĂůƚŚǇ� ŵĞĂůƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ͘� dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ� EŽƌƚŚ� >ŽĐĂů� ^ĐŚŽŽůƐ� ŽīĞƌƐ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ŵĞĂůƐ� ĞĂĐŚ� ƐĐŚŽŽů� ĚĂǇ͘� �ƌĞĂŬĨĂƐƚ� ĐŽƐƚƐ ĨŽƌ� ŐƌĂĚĞƐ� <-ϭϮ� ;Ψϭ͘ϳϱͿ͖� >ƵŶĐŚ�
ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�WƌĞ�<-ϱ�;ΨϮ͘ϲϬͿ͖�>ƵŶĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲ-ϴ�;ΨϮ͘ϴϱͿ͖�>ƵŶĐŚ�ĐŽƐƚƐ�
ĨŽƌ� ŐƌĂĚĞƐ� ϵ-ϭϮ� ;Ψϯ͘ϭϬͿ͘  zŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŵĂǇ� ƋƵĂůŝĨǇ� ĨŽƌ� ĨƌĞĞ� ŵĞĂůƐ� Žƌ� ĨŽƌ� ƌĞͲ
ĚƵĐĞĚ-ƉƌŝĐĞ�ŵĞĂůƐ͘ ZĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŝĐĞ ŝƐ Ψ͘ϯϬ ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�Ψ͘ϰϬ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘ �&ƌĞĞ�
ĂŶĚ� ZĞĚƵĐĞĚ�DĞĂů� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�t/>>� ��� ^�Ed� ,KD��t/d,� ^dh��Ed^� Ăƚ� ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽŶĞ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ��ƌĞŶĚĂ�>ĂǁͲ
ƐŽŶ�Ăƚ �ƌĞŶĚĂ͘ůĂǁƐŽŶΛƚĐŶƐĐŚŽŽůƐ͘ĐŽŵ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ͘� 



 

 

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�
ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��dŽ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁƌŝƚĞ�h^��͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�KĸĐĞ�ŽĨ��ĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ϭϰϬϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ǀĞŶƵĞ͕�^t͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϮϱϬ-ϵϰϭϬ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�;ϴϲϲͿ�ϲϯϮ-ϵϵϵϮ�;ǀŽŝĐĞͿ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵͲ
ƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h^���ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞůĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�ϴϳϳ-ϴϯϯϵ͖�Žƌ�;ϴϬϬͿ�ϴϰϱ-ϲϭϯϲ�;^ƉĂŶŝƐŚͿ͘��
h^���ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 

��EŽƚĞ�&ƌŽŵ�dŚĞ�EƵƌƐĞ 
,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊� �DǇ�ŶĂŵĞ� ŝƐ��ĂƐƐŝ�,ĂƌƌŝƐ�ĂŶĚ� /�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�EƵƌƐĞ͘� ��� ůŝƩůĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ŵǇƐĞůĨ͗��/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�>ĞǁŝƐďƵƌŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ͘���ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�/�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŶƵƌƐͲ
ŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ZE�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ��ĂǇƚŽŶ��ŚŝůĚƌĞŶƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�/�
ůĞŌ��ĂǇƚŽŶ��ŚŝůĚƌĞŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ��Z�ŝŶ��ĂƚŽŶ͘��/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�DĂƐƚĞƌƐ�
ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞŐƌĞĞ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐĞ�Ăƚ�d�E�ĂƌŽƐĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�
/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉĂƐƐ�ƵƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊��/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
d�E�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵŵŵĞƌ͊��:ƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͗��/�ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘���ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ�
ĨŽƌŵ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�ďǇ�
ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐĞ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�d�E�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�&ŽƌŵƐ�ƚĂď�ƵŶĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ͘��>ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ�DŽͲ
ďŝůĞ��ĞŶƟƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�d�E�ŽŶ�ϵͬϳͬϮϮ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ϯͬϳͬϮϯ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DŽďŝůĞ��ĞŶƟƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽďŝůĞĚĞŶƟƐƚ͘ĐŽŵ �ͬĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· WĂƌĞŶƚƐ͗��^ŝŐŶ-ƵƉ�zŽƵƌ��ŚŝůĚ 
· �ŶƚĞƌ�ϰϱϯϯϴ 
· ^ĞůĞĐƚ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�<-ϭϮͿ 
· &ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��DǇ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϵϯϳ-ϵϲϮ-Ϯϲϳϭ͕�ǆϰϬϬϯ�ĂŶĚ�ǆϯϬϬϯ͘��/�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂƌĞŶƚ�^ƋƵĂƌĞ�Žƌ�Ăƚ� 
ĐĂƐƐŝ͘ŚĂƌƌŝƐΛƚĐŶƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐ͘ 



hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
�ƵŐƵƐƚ͗�� 
ϭϱ͗ dĞĂĐŚĞƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂǇ������������������������������������������������������������������� 
��������W<-ϭϮ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ—ϱ͗ϬϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������d�E��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϲ͗ dĞĂĐŚĞƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂǇ 
ϭϳ͗ &ŝƌƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
Ϯϵ-^ĞƉƚ͘�ϵ͗��D�W�dĞƐƟŶŐ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗ 
ϱ͗ >ĂďŽƌ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϰ͗���^�WŝĐƚƵƌĞ��ĂǇ 
ϭϱ͗ D^ͬ,^�WŝĐƚƵƌĞ��ĂǇ 
ϭϲ-Ϯϵ͗���^�&Ăůů�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
ϭϵ͗���d�E��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϮϬ͗ ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ�Ds�d��dŽƵƌ 
��������,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�WĂƌĂĚĞ 
Ϯϭ͗��tĂƚĐŚ�͘K͘'͘^͘�<ŝĐŬ�Žī�ĞǀĞŶƚ—ϴ͗ϭϱ�Ăŵ 
Ϯϯ͗ /ŶƚĞƌŝŵ�'ƌĂĚĞƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
��������,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�'ĂŵĞ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϰ͗ ,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ��ĂŶĐĞ 
Ϯϳ͗ ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ��ĂƌĞĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĂǇ�Λ�WƌĞďůĞ��ƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
Ϯϵ͗��ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ��Ő��ĂǇ�Λ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
KĐƚŽďĞƌ͗ 
ϯ-ϳ͗���^�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�tĞĞŬ�ĂŶĚ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ 
ϱ͗ :ƵŶŝŽƌƐ�ƚĂŬĞ��^s�� 
ϭϬ͗ �ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϭ͗ tĂŝǀĞƌ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϮ͗ ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�W^�d 
ϭϰ͗ �ŶĚ�ŽĨ�ϭƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ 
 

ϭϳ͗���d�E��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϵ͗ Ds�d��ƚŽ�^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ϭϬƚŚ�'ƌĂĚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
Ϯϭ͗ 'ƌĂĚĞ��ĂƌĚƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
Ϯϰ͗ D^ͬ,^�WŝĐƚƵƌĞ�DĂŬĞ-ƵƉƐ 
Ϯϱ-Ϯϲ͗��ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ��>��^ƚĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
Ϯϱ-Ϯϴ͗��ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͘�dƌŝƉ 
Ϯϳ͗ �^�WŝĐƚƵƌĞ�DĂŬĞ-ƵƉƐ 
Ϯϴ͗ �^�,ĂƌǀĞƐƚ�WĂƌƟĞƐ—Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
EŽǀĞŵďĞƌ͗ 
ϭ�Θ�ϯ͗���^�WĂƌĞŶƚ-dĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—ϯ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ D^ͬ,^�WĂƌĞŶƚ-dĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—ϯ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ �ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ 
ϭϬ͗ D^ͬ,^�WĂƌĞŶƚ-dĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—Ϯ͗ϯϬ-ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗ sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ��ƐƐĞŵďůǇ—ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϴ͗ /ŶƚĞƌŝŵ�'ƌĂĚĞƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
Ϯϭ͗���d�E��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϯ-Ϯϱ͗��dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ƌĞĂŬ—EK�^�,KK> 
Ϯϵ-�ĞĐ͘�ϭϬ͗��D�W�dĞƐƟŶŐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ͗ 
ϴ͗������^��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�;ϭƐƚ͕�ϰƚŚ�Θ�ϱƚŚ�ďĂŶĚͿ 
ϭϵ͗���d�E��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϭ͗ �ŶĚ�ŽĨ�ϮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌͬϭƐƚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ����������������������������������������

�^��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƟĞƐ—Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϮϮ-:ĂŶ͘�Ϯ͗��tŝŶƚĞƌ��ƌĞĂŬ—EK�^�,KK> 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϯ͗ �ůĂƐƐĞƐ�ZĞƐƵŵĞ 
ϲ͗ 'ƌĂĚĞ��ĂƌĚƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
ϭϲ͗��DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ��ĂǇ—EK�^�,KK> 

7UL-&RXQW\�1RUWK�6FKRROV 
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